	Traducteur universel – feuille de référence

	
	Vision du monde postmoderne
	Vision du monde

Moderne
	Vision du monde

Traditionnelle
	Vision du monde

Impériale

	Description de la vision du monde 
	Le monde est une toile diversifiée d’interrelations où les humains et autres vies dépendent l’une de l’autre pour survivre et pour leur bien être.
	Le monde est un terrain de jeu relativement stable de possibilités presque illimitées où les gagnants prennent tout.
	Le monde est une existence ordonnée sous le contrôle d'une autorité plus élevée, et d’une vérité ultime.
	Le monde est une jungle où les plus forts et les plus rusés survivent, accèdent au pouvoir, et répondent à leurs désirs.

	Leviers motivationnels  essentiels (valeurs)
	Croissance et développement personnel, connexion, diversité, contribution.
	Performance, succès, statut, opportunité, gagnant.
	Ordre, stabilité, sécurité, sacrifice de soi, Vérité (tel que défini part la tradition).
	Pouvoir personnel, respect, absence de contrainte, dominance.

	Préoccupation

Primaire
	«Faire la différence», créativité, cultiver les relations, favoriser l’équité.
	Être «au sommet de leur jeu», réalisation stratégique des objectifs, autonomie personnelle.
	Vivre «le seul vrai chemin», s’intégrer, accomplir ses obligations, préserver la tradition, faire ce qui est « bien ».
	Être le «boss», s'affranchir des limites, satisfaire ses désirs.

	Buts et désirs
	Être conscient de soi, avoir la tranquillité d'esprit, construire une communauté diversifié, promouvoir les droits de l'homme
	«Réussir», vivre «la bonne vie», avancer, recevoir de la reconnaissance, gagner.
	Suivre fidèlement les règles et impératifs des autorités respectées, se sacrifier pour une récompense future
	Prendre le contrôle, être fort, s’affranchir des limites

	Style de leadership

approprié

Comment communiquer ?
	Leadership
Collaboratif

Utiliser le langage de la sensibilité et de la diversité. Utiliser la narration (« storytelling ») et le dialogue. Parler de la volonté de faire des choix sur la vue d’ensemble. Mettre l'accent sur la croissance personnelle, le bien être humain ou sur la durabilité de l'environnement. Laisser du temps pour traiter les sentiments.
	Leadership
Stratégique

Utiliser le langage de la «Réussite» et du «Succès». Communiquer sur l’augmentation de l’avantage concurrentiel. l’amélioration d’une concurrence étroite. Mettre l'accent sur le statut de la personne en tant que membre d’un groupe d’élite.
	Leadership
Autoritaire

Utiliser le langage du pragmatisme et de la certitude morale, toujours être poli. Reconnaître la volonté de faire des sacrifices personnels; mettre l'accent sur la sécurité future. Formuler en termes de ce qui est «bien» et «bon».
	Leadership
Autocratique

Utiliser le langage de la force, de l'indépendance et de la domination. Associer les décisions à leur intérêt personnel et à leur contrôle renforcé, à leur pouvoir personnel, ou «gloire». Éviter le raisonnement abstrait.

	Comment influencer ?
	Reconnaître les points de vue et sentiments des personnes. Associer au «plus grand bien». Utiliser la narration et le dialogue.
	Cadrer par rapport à la réalisation élitiste. Séduire à l’aide du statut.
	Se reporter à l'autorité et à la tradition. Faire preuve de tact et de politesse. Mettre l'accent sur l'action.
	Utiliser la puissance du jeu de « chef de meute ». Connecter à l'intérêt personnel (gain personnel).

	Comment motiver ?
	Pointer vers les possibilités d’apprendre, de grandir et de se connecter de façon significative. Mettre l’accent sur les manières de « faire une différence. »
	Offrir des incitatifs financiers, des avantages, de la reconnaissance et un statut. Créer la concurrence.
	Faire appel à l’autorité, à la « vérité » et de faire « ce qui est bien ». Mettre l'accent sur l’appartenance à une digne «cause». La peur et la culpabilité fonctionnent aussi assez bien.
	Offrir des gains immédiats, des challenges et des défis. Associer l’obtention du respect, de l'influence et de la puissance.

	Feedback constructif
	Formuler en tant que votre propre expérience personnelle subjective. Prévoir du temps pour qu’ils puissent partager  leurs sentiments. Se concentrer sur la possibilité d’améliorer le «nous».
	Formuler en termes d’impact négatif sur leur crédibilité (statut), une menace pour leur succès, et en termes d’impact financier futur négatif.
	Toujours donner un feedback constructif en privé.

Formuler le feedback en relation au suivi des règles. Se référer au devoir et au besoin d’être discipliné, et de « bien » faire le travail.
	Faire preuve de respect, tout en étant en position d'autorité (si vous êtes le patron). Etre bref, immédiat et limité à la tâche en cours. Se concentrer sur le comportement (et non les attitudes).

	Feedback positif
	Reconnaître l’individu et les équipes de soutien.

Chercher les résultats multiples, mettre l’accent sur la croissance et le développement personnel.
	Reconnaître les résultats des stratégies individuelles (approches).
Relier les performances à des motivations et une plus grande réussite.


	reconnaître les efforts du groupe. Pointer les comportements spécifiques. Formuler par rapport au suivi des règles et au fait de « bien faire »
	Reconnaître le pouvoir personnel.

Utiliser le langage du respect. Mettre l'accent sur

héroïsme.


* Note : les couleurs des valeurs sont utilisées ici en référence aux visions du monde, et non pas aux couleurs des altitudes Wilber qui se réfèrent aux niveaux. Voir les notes de bas de page de l’article Leadership Rosetta Stone pour les nuances.
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