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Le mot intégral signifie compréhensif, inclusif, mmarginalisant, englobant. Les approches
intégrales dans tout domaine visent exactemenia agclure autant de perspectives, de styles, et
de méthodologies que possible au sein d’'une visidrérente du sujet. Dans un certain sens, les
approches intégrales sont des « méta-paradigmes xles facons de réunir des paradigmes
existants séparés en un réseau interdépendantochgs qui sont mutuellement enrichissantes.

— Ken Wilber

emotionnellement écrasant. Qui plus est, le moredebke devenir de plus en plus complexe et

cacophonique a la lumiere des défis majeurs de iminque : fondamentalisme religieux, dégradation
environnementale, échec des systemes éducatiénatbn existentielle, et marchés financiers vigati
Jamais il n'y a eu autant de disciplines et deovisiu monde a considérer et consulter pour adresser
questions : une profusion de perspectives. Mais sayen de relier, d’exploiter, de corréler, etidizer ces
perspectives, leur contribution aux problemes dunaeoest en grande partie perdue ou compromise. Nous
faisons maintenant partie d’'une communauté globalegous avons besoin d’'un cadre théorigue—avec une
vision globale, mais aussi ancré dans le détailatevies quotidiennes—capable d’organiser I'enserdbb
perspectives valides qui soutiennent nos effodssiduels et collectifs a trouver des solutions.

I e monde n’'a jamais été aussi complexe qu’aujouretalest difficile a concevoir parfois méme

En 1977, le philosophe américain Ken Wilber pulsiaa premier livre, « Le Spectre de la Conscience »
[ndt: The Spectrum of Consciousje€3e livre innovateur intégra les écoles prinaggatle psychologie
selon un continuum de complexité croissante, aifé&rentes écoles se concentrant sur divers nivelause
continuum. Au cours des 30 années suivantes ilrumtsur cet élan intégratif et publia des livrasgides
domaines tels que I'anthropologie culturelle, ldgdophie, la sociologie des religions, la physigaesanté,

les études environnementales, la science et FoBliet le postmodernisme. A ce jour, Wilber alguplus

de deux douzaines de livres et dans ce processtidathéorie intégraleé Les livres de Wilber ont été
traduits dans plus de 24 langues, ce qui donnedémede la portée globale et de la pertinence declarie
intégrale® Depuis son élaboration par Wilber, la théoriegnide est devenue une approche majeure dans la
sphére plus large des études intégrales et de ta-thorie’ Ce role proéminent est en grande partie le
résultat du large champ d’application pour leqaethéorie intégrale s’est montrée efficace, massiadu
travail de nombreux chercheurs-praticiens qui emtribué et continuent de contribuer au développerde

la théorie intégrale.

La théorie intégrale incorpore et organise les d@ppessentiels de toutes les disciplines majeuestad
connaissance humaine, incluant les sciences nlatirel sociales aussi bien que les arts et lesicase
humaines. Du fait de sa nature compréhensive,darith intégrale est utilisée dans plus de 35 diseip
académiques et professionnelles telles que l'artsdnté, le management organisationnel, I'écoldgie,
ministére des congrégations, I'économie, la psyudrapie, le droit, et le féminismeDe plus, la théorie
intégrale a été utilisée pour développer une apy@rae transformation et d’intégration personngtipedée
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Pratique de Vie Intégrale (PVIndit : Integral Life Practice (ILA) Le cadre de la PVI permet aux individus
d’explorer et de développer méthodiqguement des céspd’eux-mémes tels que le corps physique,
l'intelligence émotionnelle, la conscience cogrativindt: cognitive awareneks les relations
interpersonnelles et la sagesse spirituelle. Paoeela théorie intégrale incorpore systématique npéurg
d’aspects de la réalité, et les met en corrélgilas consciencieusement que n'importe quelle apgpoche
d’évaluation et de résolution de probleme, ellepesentiellement plus apte a gérer les problemegptaxes

du 2FMesiécle.

La théorie intégrale fournit aux individus et auganisations un modéle puissant, approprié a Viegtment
n'importe quel contexte et utilisable a n'importeetie échelle. Pourquoi ? Parce qu’il organisegsués
approches et disciplines d’analyse et d’actiontaries, et qu’il permet a un praticien de sélectories
outils, les techniques, et les idées les plus aeapat les plus efficaces. Ainsi, la théorie irdaégest utilisée
avec succes dans des contextes trés varies, aissidns le cadre intime d’une psychothérapie guns de
programme <&eadership for Results [ndt : Diriger pour des résultajsdes Nations Unies, une réponse
globale au SIDA/HIV utilisée dans plus de 30 payers la fin de cet article, je fournis davantage
d’exemples de la théorie intégrale en action afiugtrer la variété des contextes dans lesquetsdens
trouvent le modele intégral utile.

Wilber a utilisé le mot « intégral » en référenceoa approche pour la premiere fois apres la patiohic de
son ouvrage séminal « Sexe, Ecologie, Spiritualiigdt : Sex, Ecology, Spiritualitegn 1995. C’'est dans ce
livre gu'il introduisit le modéle des quadrantsyeeu depuis un symbole caractéristique de son oaivre
général et de la théorie intégrale en particulier.modéle des quadrants de Wilber est souvent @peel
« modéle AQAL », le terme AQAL (prononed-qwa) signifiant tous les quadrants, tous les nivesoxtes
les lignes, tous les états, et tous les types [all quadrants, all levels, all lines, all stateqydaall types
Ces cinqg éléments représentent certains des schémasents les plus élémentaires de la réalitésiAle
fait d’inclure tous ces éléments permet de « coulgssentiel » en s’assurant qu’aucun aspect itapor
d’'une solution ne soit oublié ou négligé. Chacurcee cing éléments peut étre utilisé pour « regarda
réalité et en méme temps ils représentent les spendamentaux de votre propre conscienuat
awarenesgde ce moment, et de tous les autres. Dans deleaje vais vous présenter les caractéristiques
essentielles de chacun de ces éléments et vougddes exemples de leur utilisation dans diversesoes,
de pourquoi ils sont utiles au praticien intégedlde comment identifier des maintenant ces él& dams
votre conscience. A la fin de ce tour, vous aumez compréhension solide de I'une des approchegluss
flexibles et dynamiques pour intégrer les idéesndédtiples disciplines. Commencons donc par les ddse
modéle AQAL : les quadrants.

Tous les Quadrants: Dimensions-Perspectives Elémeiites

Selon la théorie intégrale, il y au moins quateespectivesrréductibles (subijectif, intersubjectif, objectt
interobjectif) qui doivent étre consultées afin @amprendre pleinement un sujet ou aspect de l#é&éal
Ainsi, les quadrants expriment la simple réalisatque tout peut étre observé depuis deux distimgtio
fondamentales : 1) une perspective intérieure &riexire ; et 2) une perspective individuelle dtentive.
Un exemple rapide permet d’illustrer cette idémaginez que vous essayez de comprendre les raidsons
succes d’une réunion professionnelle. Vous prendrezompte les facteurs psychologiques et les rsleu
culturelles (I'intérieur des individus et des greap ainsi que les observations comportementaldeset
dynamiques organisationnelles (I'extérieur desviiallis et des groupes) pour apprécier pleinemerjuce
suscite la conduite de réunions efficaces.
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Ces quatre quadrants représentent égalemerdinhemnsionsde la réalité. Ces dimensions sont des aspects
réels du monde qui sont présents a chaque inftanexemple, tous les individus (animaux inclug)wore
certaine forme d’expérience subjective et d'intemtialité, ouintérieurs ainsi que des comportements
observables et des caractéristiques physiologiquesxtérieurs De plus, les individus ne sont jamais isolés,
ils sont membres de groupes ou de collectifs. &fieur de ces collectifs est ce qu’'on appelle gdagrent

les réalités culturelles intersubjectives, alore tpurs extérieurs sont les systémes économigoesux et
écologiques, qui sont caractérisés par des dynamidoter-objectives. Ces quatre dimensions sont
représentées par quatre pronoms : « je », « nokga», « ceux ». Chaque pronom représente urrantad

« Je » représente le Supérieur Gauche (SG), « Noefgrésente I'Inférieur Gauche (IG), « Ca » regmés le
Supérieur Droit (SD)et « Ceux » représente I'Inférieur Droit (ID) (V&iig. 1).

Supérieur Gauche Supérieur Droit
JE CELA

Intentionnel Comportemental

(subjectif) (objectif)
NOUS CEUX
Culturel Social
(intersubjectif) (interobjectif)
Inférieur Gauche Inférieur Droit

Figure 1. Les quatre quadrants.

Comme les deux quadrants de droite (SD et ID) esar#ctérisés par I'objectivité, les quatre quadraont
aussi connus comme les trois sphéeres de valeua debjectivité (SG), de lintersubjectivité (IG), @e
I'objectivité (SD et ID). Ces trois domaines derdalité sont présents dans la majorité des langues/ers
des pronoms représentant les perspectives a lagreemmeconde, et troisieme personne, et sont @ppelr
Wilber « les Trois Grands : » Je, Nous, Ca/Ceuws tBas spheres peuvent également étre caractesee
I'esthétique, la morale, et la science ou encordgpeonscience, la culture, et la nature (Voir Eig
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Perspectives Premiere
personne

Esthétiques
Conscience-té

Le Beau de Platon Perspectives Troisiéme
Critique de la faculté de personne
juger de Kant Science
La Sincérité d’'Habermas Nature
Perspectives Seconde Le Vrai de Platon
personne Critique de la raison pure de
Morals Kant
Culture La Vérité d’'Habermas’

Le Bien de Platon
Critique de la raison pratique
de Kant
La justesse d’Habermas

Figure 2. Les Trois Grands.

La Théorie Intégrale insiste sur le fait que voagpnuvez comprendre I'une de ces réalités (un dadrgnts

ou un des Trois Grands) a travers la lentille d'utes autres. Par exemple, regarder les réalités
psychologiques subjectives essentiellement a tsawee lentille empirique objective dénature granetienta
valeur de ces dynamiques psychologiques. En faiteductibilité de ces trois spheres a été recenau
travers I'histoire de la philosophie occidentalepdis le Beau, le Bien, le Vrai de Platon jusqu’&tois
fameuses critiques d’Emmanuel Kant sur la raisae,da faculté de juger, et la raison pratiquguggu’aux
principes de validité de Jirgen Habermas sur laéyda justesse, et la sincérité (Fig. 2). Willpeéconise
vivement d’éviter I'erreur consistant a réduirensemble de ces sphéres a une seule d’entre eles. E
particulier, il met en garde contre ce qu’il nomiae« terre plate »dt : flatland : la tentative de réduire les
domaines intérieurs a leurs corrélations extéreufeest-a-dire, réduire les réalités subjectivds e
intersubjectives a leurs aspects objectifs). Onendgs notamment cette tendance dans les approches
systémiques du monde naturel qui représententrisce@nce par des diagrammes de boucles de rétmoacti

et par la méme perdent la texture et le resseategpériences a la premiére et seconde personne.

L’une des raisons pour laquelle la théorie intégedt si éclairante et utile est qu’elle embragsmimplexité
de la réalité d'une facon que peu d’autres caduesodeles embrassent. Contrairement aux approahes q
explicitement ou involontairement réduisent un gqaatd a un autre, la théorie intégrale voit chaces d
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quadrants émanant simultanément. Afin d’illustr@arsimultanéité de tous les quadrants, je propose un
exemple simple, pour cela gardons la figure 1 ém Bisons que je décide que jai besoin d’achdes
fleurs pour le jardin et que j'ai la pensée, «¢rx aller a la pépiniere ». Le modéle intégral démeoque
cette pensée et ses actions associées (par exaigigusqu’au magasin, et acheter des roses) mans
quatre dimensions, aucune d’entre elle ne peuséparée des autres, car elles « co-émanent » (ctdtsa-
enchevétrenp) et s’'informent l'une l'autre. D’abord, il y aalpensée individuelle, et comment je
I'expérimente (par exemple, mentalement calculanteimps du trajet, I'expérience de joie de faire du
shopping, ou I'anxiété financiére de comment vaigayer pour mon achat). Ces expériences sontigfs

par des structures psychologiques et des sensabomatiques associées au quadrant SG. Au méme rhjomen
il 'y a cette unigue combinaison d’activités neutesade chimie du cerveau, et d’états corporels qui
accompagnent cette pensée, mais aussi n'imporieagtre comportement qui peut survenir (par exemple
mettre un manteau, aller dans la voiture). Ces cotements sont associés avec diverses activitémile
cerveau et activités physiologiques du corps, qut sissociés avec le quadrant SD. Pareillemegtdés
systemes écologiques, économiques, politiques @awso qui fournissent la pépiniere avec des adide
vendre, déterminent le prix des fleurs, et ainsisdée. Ces systémes sont interconnectés a traless
marchés globaux, des lois nationales, et les émsomssociées au quadrant ID. Il y a aussi un xtmnte
culturel qui détermine si jassocie « pépiniere sramarché en plein air, un grand magasin, ou Uit pe
étalage dans une ruelle, de méme que les sigmifisavariées et les interactions culturellementrappées

qui surviennent entre les personnes a la pépin@es. aspects culturels sont associés avec lensisio
monde dans le quadrant IG.

Ainsi, pour avoir une appréciation et une comprélmncompléete de I'apparition d’'une pensée telle gue
vais a la pépiniére », il n’est pas possible depliguer complétement uniquement via des termesade
psychologie (SG), ou de la neurologie et de la phygie (SD), ou de dynamiques sociologiques et
économiques (ID), ou de significations culturelli€3).

Pour la vision la plus compléte, comme nous allensir, il faut prendre en considération tous desaines
(et leur niveaux de complexités respectifs). Pooirgst-ce que c’est concret ? Eh bien, si nousyessade
résumer cette simple situation en laissant de @d&ou plusieurs perspectives, un aspect fondaimgmta
tout en entier serait perdu et notre capacité éotaprendre et a s’y intéresser serait compromigestC
pourquoi, les praticiens de la théorie intégraiésent souvent les quadrants en premier pour sranne
situation ou un probléme, et apporter des perspEctimultiples qui supportent l'investigation ou
I'exploration a portée de main.
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Phénomene Phénomene
Expérientiel Comportemental

Phénomene Phénomeéne
Culturel Social et systémique

Figure 3. Les quatre quadrants d’un individu.

Quadrants et Quadrivia

Comme indiqué ci-dessus, il y a au moins deux fagnreprésenter et d’utiliser le modéle des qudsira
en tant quedimensionsou en tant queperspectivesLa premiere, une approche quadratique, illustre u
individu situé au centre des quadrants (voir Fig.L®s fleches pointent de lindividu vers les dses
réalités qu’il peut percevoir comme résultat depsapre conscience incarnée. A travers l'utilisataes
différents aspects de sa propre conscience, avertr des méthodes formelles basées sur ces donsrug

la conscience, il est capable de rencontrer cééreliftes réalités d’'une maniére directe et « casaale ».

En bref, il a directement accés a des aspects ierpiéls, comportementaux, culturels, et sociaux /
systémiques de la réalité parce que ceux-ci satloheensions réelles de sa propre existence. Gedcitiee
pour lui parce que ca lui permet de remarquer, ed®maitre, et d’interagir plus efficacement avec s
monde. En résumé, le plus il ouvre de ces « canadeplus d’'informations il sera en mesure d’obteair ce

qui est en train de se produire autour de lui seil capable de ressentir et d’agir de faconsaqtiau bon
moment et perspicace. Remarquez tout de suite catmvoeis-méme étes engagé(e) dans chacune de ces
trois perspectives : premiére personne (par exem@hearquant vos propres pensées alors que vas lis
ceci), deuxieme personne (par exemple, lisant mas et interprétant ce que jessaie de transmettte)
troisiéme personne (par exemple, étant assis Iscant de la lumiére, des sons et de la tempérdrutair
autour de vous). Est-ce que vous voyez comment @s toujours en train d’expérimenter le monde a
travers les quatre quadrants — ici et mainten&ie8t aussi simple que ¢a.
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Enquéte Psychologique
& Phénomeénologique :
émotions (peur, colere)
identité du soi
croyances

Analyse comportemental
& physiologique :
empirique
chimique
biologique

Investigations culturelles

Evaluation écologique &

& visions du monde: social :
Investigations: environnemental
philosophique politique
éthique éducationnel
religieux légal

économique

Figure 4. Les quatre quadrivia d’un lac.

Une autre maniére de représenter le modele en aptadest a travers umgadrivia Quadrivia renvoient a
quatre facons de regardegu@drivium est singulier). Dans cette approche les diffégemerspectives
associées a chaque quadrant sont dirigées vergalité particuliere, qui est placée au centreidgrdmme.
Supposons que des centaines de poissons sont nsodazas un lac. La mort de ces poissons devidotles

ou objet d’investigation et d’analyse, avec de petise provenant de chacun des domaines quadzatequ
train d’évaluer la situation. Les fleches pointaets le centre indiquent les méthodologies quetuiifits
experts (associés a chaque quadrant) utilise podieé le poisson mourant. Dans une approche iak&gr
celles-ci incluent I'exploration des émotions, ddentités au soi, et des croyances des individussgu
perpétuent pres du lac a travers des enquétes gisgaiues et expérientielles ; I'exploration detéaos
empiriques, chimiques, et biologiques contribuant poisson mourant a travers des analyses
comportementales et physiologiques ; I'exploratierpoints de vue philosophiques, éthiques et eligsur

la communauté autour du lac a travers des invémtiga des cultures et des visions du monde ; et
I'exploration de facteurs environnementaux, paliég, éducationnels, Iégaux, et économiques déukaisin

via des évaluations écologiques et sociales (\Mgid:
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En résume, les quadrants mettent I'accent sur euistnensions irréductibles que tous les individoset

les quadrivia renvoient aux quatre perspectivesidarentales qui peuvent étre prises sur n'importd qu
phénomene. Dans chaque cas, les quatre quadragtgdtivia sont co-naissant, littéralement « ilststes
ensemble » et sont mutuellement impliqué/mélé dans l'autre. En d’autres mots, ils co-émanent®u s
tétra-enchevétrentCette compréhension est utile parce qu’elle holeoemplexité de la réalité d’une fagon
a permettre a un praticien d’aborder des problediese maniére plus adroite et subtile. De plus, les
guadrants représentent les voies naturelles dagadées nous expérimentons la réalité en chamgiannet

les quadrivia représentent les voies les plus comasiglans lesquelles nous pouvons regarder -eistéa

souvent- la réalité pour la comprendre.

Tous les Niveaux : Profondeur et Complexité

Au sein de chaque quadrant, il y a des niveaux @eldppement. Dans l'intérieur, représenté par les
quadrants de gauche, il y des niveauxpdafondeur et dans I'extérieur, représenté par les quadrdats
droite, il y a des niveaux dmmplexité Les niveaux dans chaque quadrant sont mieux ésraprtant que
probabilités d’'onde qui représentent la nature dygae de la réalité et des manieres dont diffeeerdalités
apparaissent sous certaines conditions. En oeseajiVeaux d’'un quadrant sont en corrélation aeex ces
autres quadrants. Par exemple, un cadre (SG) érsemtles objectifs qui a une haute pression sapg&D)
sera plus facilement trouvé dans une société os-swliure scientifique et rationnelle (IG), quen’o
rencontre habituellement dans des entreprises timelies (ID). Dans cet exemple, tous les aspeetdad
situation apparaissent au méme niveau de complekitié profondeur au sein de leur quadrant regpetti
sont donc corrélés au niveau 5 dans la Figure ibclusion des niveaux est importante parce qu'dsi
permettent d’'apprécier et de mieux S'interfacercales réalités associées a chaque quadrant. Chaque
quadrant sert de carte pour différents terrainsladeéalité. Les niveaux au sein de chaque quadrant
représentent les courbes de niveau topographiquae tirrain. Ceci nous aide a identifier les camstiques
uniques de ce paysage particulier, qui nous peemtetie le traverser avec plus de succes et dedesivues
extraordinaires le long du chemin.

Les niveaux owndesdans chacun des quadrants démontrenthoterchie qui est une sorte de hiérarchie
dans laquelle chaque nouveau niveau transcendeniéss des niveaux précédents, mais inclut leeetsp
essentiels de ces mémes niveaux. Ainsi, chaque lugrite de I'onde du passé et ajoute un nouveaeaniv
d’organisation ou de capacité. Par conséquent,uehatyeau de complexité ou de profondeur est eneném
temps une partie de la structure plus grande, etstmicture complete elle-méme et en elle-mémes D&an
domaine subjectif, les sensations sont transcend&dscluses en impulsions, qui sont transcendées e
incluses en émotions, qui sont transcendées etiseslen symboles, qui sont transcendés et inclus en
concepts. De méme, dans le domaine intersubjaxtté dynamique apparait d’'abord dans les interjoéta
archaiques, et ensuite vers les explications magicet ensuite vers les histoires mythiques, atiengers

les vues rationnelles, et ensuite vers les compeibies intégrales. Dans le domaine objectif ce rament
apparait depuis les atomes vers les molécules,le®rsellules, vers les tissus, vers les organedais le
domaine interobjectif cela apparait dans le mouventepuis les galaxies, vers les planétes, vers les
ecosystemes, vers les familles, vers les villages (Fig. 5 pour une autre présentation de ce @i e
transcendé et inclus dans chaque quadfantiépendamment de ou les différents chercheursepédixer

les limites des niveaux, un schéma répétitit[: patterr) d’évolution ou de développement se produit dans
chaque quadrant : la profondeur s’enveloppe (c.saHttorpore sur elle-méme), la complexité augradnt-

a-d., s’étend et inclut davantage).
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e JE CELA

% Soi et conscience Cerveau et organisme

Turquoise:
Soi intégral

Bleu sarcelle:
Soi holistique
Vert:

Soi sensible

Orange:

Soi accomplisseur
Ambre:

Soi mythique

Magenta:
magique
Infrarouge:
instinctuel

archaique

Etats fédérés
Communautés organisées
autour des valeurs

\(\ > Culture et visions du Systeme social et
monde environnement

Figure 5. Quelques niveaux dans les quatre quadrants.

Les niveaux de développement sont souvent repessguair des fleches divisant en deux chaque quadrant
(comme dans la Fig. 5). La théorie intégrale wilia notion daltitude générale comme une facon sans
contenu de comparer et de contraster le développeanteavers differents domaines soit a l'intéridiun
guadrant ou soit entre les quadrants. C’est comtitisen un thermometre pour jauger la températuaesd
diverses situations—un thermometre centigrade fommee aussi bien a I'équateur que dans I'Arcticetea
comme conséquence de nous permettre de comparegrtd® dans ces lieux distants d’'une maniéere sensée.
La théorie intégrale utilise les couleurs de I'arcciel pour représenter chacun des différentsanivépar
exemple : rouge, ambre, orange, vers, bleu say¢efiguoise). Ce spectre de couleurs représentergégat

le mouvement général d'une identité augmentant: «daoi » (égocentrique) vers « mon groupe »
(ethnocentrique) vers « mon pays » (socio-centjijges « chacun d’entre nous » (mondocentrique$ ver
« tout étre vivant » (géocentrique) vers au findersemble de la réalité » (Kosmocentrique) (. 6).
Cette trajectoire générale d’'une prise de conseigndt : awareness] grandissante a des corrélatians
chaque quadrant. La théorie intégrale utilise égald I'image de cercles concentriques (souventrpogés

sur les quadrants) pour mettre en valeur les gsailihbriquées des niveaux qui se transcendeninetugnt

les uns dans les autres (voir Fig. 6).
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TURQUOISE Kosmocentrique
. Kosmocentrique
2éme PALIER .
éocentrique

() BLEU ) .

8 SARCELLE Geocentnque Mondocentrique
. q_) Sociocentrique

O

g VERT Mondocentrique Ethnocentrique

®)

o
8 ORANGE Sociocentrique

- 1er PALIER

o

()] AMBRE Ethnocentrique
=
Z

ROUGE —-— Egocentrique

Figure 6. Elargissement de I'identité (gauche) et les qualités imbriquées des niveaux qui se transcendent
et s’incluent I'un I'autre (droite).

L'inclusion des niveaux dans une approche intégeske précieuse, car cela permet de reconnaitre les
nombreuses couches de développement possibleghaleseus les domaines de la réalité.

Les praticiens gagnent une avance précieuse emt \esas efforts a I'échelle appropriée et de ddrauvent

les points d’intervention stratégique, comme unpaogteur touche le bon endroit pour apporter umgésa
optimale et le bien-étre. Ceci permet d'économilgeténergie et des ressources et concentre legsetfe
maniere optimale. Par exemple, imaginer travadleec un groupe d'enseignants pour élaborer un houve
éenoncé de la mission de leur programme éducatiréhent, travailler avec les réalités du quadi@ngera
primordial - articuler une vision et un sens pagggxplorer a travers le dialogue les différeptamses qui
pourraient étre utilisés dans le document, et alassuite. Mais vous allez étre plus efficace gaatliter ce
processus de collaboration si vous avez une idéenideaux du sens commun qui sont présents dans ce
groupe, et de ce qu'ils essaient de communiques #am déclaration. Fonctionnent-ils principalemsut

des valeurs modernes, des valeurs postmodernesieocombinaison des deux? Savoir cela vous inf@mer
grandement sur votre capacité a servir leur effinisi, il n'est souvent pas suffisant de simpletm&ne
conscient des quadrants, vous devez égalementllgaavec la profondeur et la complexité au sea d
chacun des domaines.

Tout comme nous pouvons localiser chaque quadrans chotre propre attention consciente grace a
l'utilisation des points de vue a la premiere, sdecet troisieme personne, nous pouvons égalemeotver

les niveaux de profondeur et de complexité de matperience directe. Pour illustrer cela, tout e gous
avez a faire est de remarquer comment vous avejariee a passer votre journée avec une quantité
prévisible de profondeur et de complexité. Par gdendans les bons jours vous sentez plus de metoret
pouvez gérer plus de complexité et les autres jous semblez trébucher sur tout (diminution dealaacité

a gérer la complexité) et vous vous trouvez émigdia la plus petite chose (diminution de la cigaa
expérimenter la profondeur). Ainsi, vous avancaweat dans votre journée en exprimant une altitudan
niveau plus que les autres, méme si vous avezssemd vécu de ce que c'est que d'étre « au toptde

jeu » (a un niveau au-dessous) ou de « foirer ahatppe » (a un niveau en-dessous).
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Toutes les lignes : des capacités de développemeatiées

Les lignes de développement sont une autre facotédere les capacités distinctes qui se déveldppen
travers les niveaux dans chaque aspect de laé&éalinme représentée par les quadrants. Donc, si les
niveaux sont des courbes de niveau sur une carteandonnée de la réalité, alors les lignes de
développement représentent les divers sentiersausepouvez prendre pour parcourir de fagon trassva
vaste eétendue sauvage du potentiel humain. Par pdgerdans le quadrant individuel-intérieur de
I'expérience, les lignes qui se développent ind¢luerais ne se limitent pas, au cognitif, a I'affech
I'interpersonnel et aux capacités morales. Cesaisasont souvent considérées comme des intetigen
multiples que chaque personne posséde. L'idée gtenthacun de nous est plus développé dans certain
secteurs que d'autres. La théorie intégrale utilispsychogrammeour représenter I'assortiment unique du
développement d’'un individu dans différentes ligimekviduelles (Fig. 7).

De méme, ursociogrammeest utilisé pour représenter les différentes kgde développement au sein d'une
famille, d'un groupe, d’'une culture ou d’'une so€i€fig. 8). Les types de lignes trouvées dansu#ares
comprennent des choses telles que les capacitésth@siques, la maturité interpersonnelle (par piem
I'absence d'esclaves, les droits des femmes, Hestds civiles), I'expression artistique (par exienges
formes de musique, le financement public pour Ies),ales capacités cognitives ou technologiquas, |
longévité physique (par exemple, les systémes aeésdalimentation), et la maturitpolyphasique
Polyphasique se réfere aux différents états dectmmse qu’'une culture accede de fagcon courante. Par
exemple, de nombreuses cultures autochtones ad¢cédenltivent différents types d'états de consmen
tandis que les sociétés occidentales rationneliésemdance a mettre l'accent sur la conscienciléeve
rationnelle a I'exclusion d’autres fagcons d’exp@iter la réalité. Un praticien intégral peut uditites lignes
comme un outil de diagnostic pour s'assurer queaspscts des individus ou des groupes sont recatnus
traités efficacement. Ci-dessous se trouve un apdes types de lignes qui peuvent étre incluses daa
évaluation intégrale.

Mondocentrique

Ethnocentrique

Egocentrique

Cognitive Emotionnelle Kinesthésique Inter- Morale Identité du Soi
personnelle

Figure 7. Un psychogramme.
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Mondocentrique

Ethnocentrique

Egocentrique

Kinesthésique Inter- Artistique  Cognitive/  Longévité Poly-phasique
(capacités sensori- Personnelle Technologique physique (accés a des états
motrices) (absence

variés
d’esclavage) )

Figure 8. Un sociogramme.

Chaque ligne a l'intérieur d'un quadrant a desetations dans les autres quadrants. Par exempis,@le la
ligne cognitive se développe dans le quadrant S@s développements comportementaux et
neurophysiologiques sont en correspondance damgsal@rant SD, développements qui correspondent a des
capacités intersubjectives dans le quadrant I@egistructures grammaticales dans le quadrantiBaig il
existe une variété de lignes dans chaque quadtadessus, j'ai énuméré quelques-unes des lignasiotes
associées a SG. Des lignes associées a SD compréesmi@oies de développement de choses tellesaque
croissance musculaire-squelettique, les ondes rdesh le systéme neuronal, et d'autres structures
biologiques de I'organisme. Dans IG nous trouvassigjnes telles que la succession des visionsahden

et des valeurs culturelles, les différentes dynaesqintersubjectives, les points de vue religietix e
philosophiques, et la signification linguistiquenfia, les lignes spécifiques a ID incluent : comin&s
écosystemes se développent ainsi que les voieslutién de I'adaptation, les structures géopolajLet les
forces de production (Fig. 9).

Ce qui distingue une ligne des autres modelegjtedsles états ou les types, c'est qu'une ligne démain
développement séquentiel ayant des niveaux crassi@ncomplexité ou de profondeur qui transcendent
incluent le niveau précédent. En d'autres ternhesjtiy avoir une série identifiable d’étapes gaidéroulent
dans un ordre particulier et aucune étape donn@eutepas étre sautée. Par exemple, dans la legéoctes

de production de ID nous voyons un chemin socigtalcommence par la recherche de nourriture (par
exemple, la chasse et la cueillette), qui cedddaepa I'horticulture (par exemple, a l'aide d'twee), qui
cede la place a des méthodes agraires (par exemfdie d'une charrue) et ainsi de suite, chagueeau
développement dépend de ce qui précéde et esareéd, pine réponse aux limites de ce précédenanive

L'élément lignes démontre surtout comment la tledotegrale inclue les contributions d'un grand bede
domaines existants et les organise de maniere Etileutre, les lignes sont importantes pour lesigens
intégraux parce gu'elles identifient des aspecssindis de chaque quadrant, aspects qui démorigent
développement et I'évolution. En étant conscientladelynamique spécifique de la croissance et de la
trajectoire typique d'une telle transformation,praticien peut mieux soutenir et faire usage deflogsde
développement. Par conséquent, les évaluationgrais seront souvent en mesure d’identifier gselle
lignes sont fortes et quelles lignes ont besoitiadition, tirant profit des plus développées padeaa traiter

les limites des moins développées. Connaitre leanivde développement au sein de différentes lignesit

aux praticiens intégraux des informations précisusgr les réalités d'une situation donnée et pesmet
praticien d'aligner ces réalités pour une ameélimnabptimale.
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Conscience cognitive Structures organiques

Acces aux émotions Systémes neuronaux
Capacités interpersonnelles Neurotransmetteurs
Expression psychosexuelle Schémas répétitifs des

Capacité morale ondes cérébrales

Expérience spirituelle Croissance squelettique -

Dynamiques sur l'identité au musculaire
Soi Absorption nutritionnelle

Capacité kinesthésique

JE CELA

NOUS | CEUX

Visions du monde Forces de production
Dynamiques intersubjectives Structures géopolitiques
Signification linguistique Ecosystémes
Valeurs culturelles Codes légaux écrits
Contextes des origines Styles architecturaux
culturelles Systémes grammaticaux
Positions philosophiques Voies d’évolution

Compréhensions religieuses

Figure 9. Quelques lignes dans les quatre quadrants.

Comme avec les autres éléments du modele AQAL, nawsns pas besoin d'aller bien loin pour découvri
les lignes dans notre conscience immédiate. Rappeles seulement un moment récent ou vous vous étes
senti tendu ou remis en question, par exemple ersgus avez donné un feedback difficile a un gake

ou lorsque vous avez essayé une nouvelle activtéexjge un niveau élevé de coordination visuetle e
manuelle. Maintenant, amenez a votre attention amaihe ou vous étes souvent plus capable que vos
collegues, comme le fait de voir en méme tempspéespectives multiples sur une situation complexe,
une capacité a vous connecter émotionnellemensaanos et a décrire, mieux gu'’ils le peuvent, cédsqu
ressentent. En faisant appel a des exemples peisat® domaines ou vous étes plus ou moins déwedopp
qgue les gens autour de vous, nous voyons que nauss d0us une combinaison unique de lignes a des
niveaux de développement variés. En fait, il est ca'une journée passe sans que nous ne Soyo S &S

de cette vérité en nous-mémes et dans nos intmactavec les autres. En outre, la vie serait
significativement moins intéressante si tout le deptait égal en profondeur et complexité dandupapt

des domaines.
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Tous les Etats : expressions temporaires

En plus des niveaux et des lignes, il y a aussetosortes d'états associés a chaque quadrargtdtesont
des occurrences temporaires d'aspects de la r@adidéant durer de quelques secondes a quelques giu
dans certains cas méme des mois ou des annéeas)t 8galement tendance a étre incompatibles lkeswac

les autres. Par exemple, vous ne pouvez pas éaefvsobre a la fois, une ville ne peut pas emoune
tempéte de neige et de une vague de chaleur le o@mei-dessous sont présentés quelques exemptes
types d'états associés a chaque quadrant (Fig.Al®@3i, pour continuer avec notre métaphore de la
randonnée, les états peuvent étre comparés a degigpnomentanés de la nature que vous obtenegiéors
vous marchez le long du sentier. Par exemple, cathomre magnifique panorama ne cesse de « surgir » a
travers les arbres lorsque vous marchez, ou comurentseau attire votre attention par le son unigjiee
clac-clac qu’il produit, puis disparait. Avant deus en apercevoir, ces expériences qui attirernte vot
attention sont reléguées a l'arriere-plan et voes @e retour sur le sentier de terre battue aveduttes de
randonnée.

Etats phénoménaux Etats du cerveau
Etats naturels Etats hormonaux
Etats altérés Etats comportementaux
JE | CELA

NOUS @ CEUX

Etats de groupe Etats de la météo
Etats intersubjectifs Etats économiques
Etats religieux Etats écologiques

Figure 10. Quelques états dans les quatre quadrants.

Dans le quadrant SG, il y a dégats phénoménauels que les états émotionnels élevés et déprilegs,
idées, les intuitions et les états ressentis dimsn instant. Il y a aussi lé&ats naturelsie réveil, de réve, et
de sommeil profond ainsi que I'état Témoin (la ca@isce en tant que pure observation de tous lessaut
états) et méme la non-dualité, ou le Témoin seodisdans tout ce qui est observé. Diverses trawitio
religieuses nous fournissent des descriptions sigesophistiquées de ces états. En outre, ilecdiesétats
modifiésde conscience qui peuvent étre soit induits depeidérieur (par exemple, via l'utilisation de
médicaments, via un traumatisme, ou via une expegiele mort imminente) ou soit induits ou pratiqués
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depuis l'intérieur (par exemple, méditatif, holgtigue, flux, réve éveillé, expériences d’élévatidmrsque
les états sont pratiqués, ils arrivent et mémetabilisent souvent suivant un schéma séquentielsel
déplacent du grossier au subtil au tres subtil é&xrmle I'expérience et sont donc appétéss-plateauCeci
est en contraste avec lsguctures-plateawdu développement psychologique (abordés plus dans les
sections des niveaux et des lignes). Les étatsatttuctures de la conscience peuvent, tous dewptoduire
par étapes/plateau, avec les états-plateau seog@asit en expansion horizontale et les structulasqu se
développant en croissance verticale.

Dans le quadrant SD, il y a lésats du cervea(alpha, béta, théta et delta) et &tats hormonaurssociés
aux cycles de I'cestrogéne, de la progestéronelattdstostérone. Il y a aussi ddats comportementauegls
que le fait de pleurer et de sourire. En fait, é&gts sont souvent utilisés pour décrire la facont des
phénomenes naturels se transforment d’'une choseeautre (par exemple @ passant de I'état de glace
solide a I'état d'eau liquide a I'état de vapeead' gazeuse).

Dans le quadrant IG, nous trouvonséésts du groupéels que la mentalité d’'un gang ou I'hystérie desse,
I'excitation d’'une foule, et la pensée de groupey h aussi de®tats intersubjectifgels que les états
somatiques qui se produisent entre les nourrissbtsurs meres ou telle que la résonance partagée e
deux personnes dans un dialogue engageant. Semblablétats altérés chez les individus, il y aétats
religieux au sein de groupes tels qu'une extase et un bomaetagés ou telle qu'une expérience commune
de la volonté divine.

Dans le quadrant ID, il y a letats climatiquegvagues de chaleur, blizzard, pluies torrentiglkstsles
fluctuations de la température ambiante en intéridos marchés financiers passent par une varlétatsi
économiques tels que des spéculations a la halesséyulles, des récessions, et ainsi de suite. panens
aussi des foréts vierges qui représentent une cowlumé végétale a maturité—un état d'équilibrelstab
Cette notion d'équilibre est illustrative de divétats écologiquetels que I'entropie (désordre accru) ou
I'eutrophie (étre bien nourri).

L'inclusion des états est utile pour les praticiases I'ensemble de nos realités internes et egtegont
toujours en mouvement, toutes sortes de changerd&ntéd se produisent au fil de notre journée amsno
mémes et au sein de nos environnements. Incluktdés nous permet de comprendre un certain noddsre
facons dont ces changements se produisent et pmurqu

Ceci nous permet ainsi d'étre attentif a ces chapgés et de les placer au service de nos effolisad'étre
frappé et décentré par leur occurrence. Par exerdglmue nous sommes conscients des nombreux états
gu’'un groupe de personnes traversent durant umageude formation pratique, nous pouvons concevoir
notre programme pour honorer ces changements de&brsh et méme les utiliser pour faciliter
I'apprentissage.

En ce qui concerne la localisation de cet élémansahotre conscience directe, il suffit de constatenbien
d’émotions différentes nous éprouvons dans un claps de temps. La plupart d'entre nous sommes
conscients de la rapidité suivant laquelle nousvpos passer d’'un sentiment d’étre « sur un nuage »
raison de tres bonnes nouvelles, a un sentimettedi@istré parce qu’un crétin nous a fait une guda
poisson sur l'autoroute, a un sentiment d’étre &sgoa avoir a parler devant un groupe au tragailn
sentiment d’avoir faim et de se demander qu’esjtee vous allez avoir pour le diner . . . Et de pengie
tous ces états peuvent se produire dans les cimgt@si
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Tous les Types : Divers schémas répétitifs (Pattesih

Les types sont la variété des styles régulierssquviennent dans différents domaines et qui apgpseat
indépendamment des niveaux de développement. lpes tyeuvent se chevaucher ou étre incongrus. En
revenant de nouveau sur la métaphore de la randpnoés pouvons penser aux types comme les dit§ren
types de randonneurs—ceux qui aiment aller vitexagui vagabondent, ceux qui prennent beaucoup de
photos, ceux qui aiment chanter, et ainsi de s@s types de personnes ont tendance a marchettde c
facon indépendamment du type de sentiers sur Iesigise trouvent, ou des terrains qu'ils travetsequel

que soit le genre de sentiers qu'ils sont sur @eaims ou ils se déplacent a travers; ils appbteam style
unique, ou qu'ils aillent. Comme pour les autreaménts, les types ont des expressions dans tous les
quadrants (voir Fig. 11).

Dans le quadrant SG, il y a différemypes de personnalitél existe de nombreux systemes qui cartographie
le nombre des différentes personnalités, y compeissey (4 types), 'lEnnéagramme (9 types), et ghlyer
Briggs (16 types). Dans ce quadrant, il y a aussitypes de genre masculin et féminin. En génkasl,
personnes ont acces aux deux qualités masculifiémgtines et donc ont tendance a avoir une corgaona
unique des caractéres associés a chaque typeldguadrant SD, il existe dgges sanguinfA, B, AB, O)

et lestypes de corpdien connus de William Sheldon (ectomorphe, endphey mésomorphe). Dans le
quadrant ID, il y a lesypes de biomesScologiques (par exemple, la steppe, la toundsdlés) et legypes de
régimegouvernemental (par exemple, communisme, démecidititature, monarchie, république). Dans le
quadrant IG, il existe plusieurs types dgstemes religieuXpar exemple, monothéisme, polythéisme,
panthéisme) et différents types siesstemes de parenfgar exemple, Eskimo, Hawaienne, Iroquois, Omaha,
Soudanaise).

Types de personnalité Types de sang
Types de genre Types de corps

JE CELA

NOUS CEUX

Systémes religieux Types de biomes
Systémes de parenté Types de régime

Figure 11. Quelques types dans les quatre quadrants.
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L'utilité des types a été reconnue dans de mu#tiglentextes, tels que dans la conception de régimes
nutritionnels ou dans la construction d’équipestrdeail efficaces. Etre conscient des types perauwst
praticiens intégraux d'adapter leur art pour geidiccommode de quelques-uns des styles les plusaom

et les plus cohérents associés a diverses conté&xdedypes sont des pattermslf : des schémas répétitifs
tres stables et résilients, apres tout, ce sonstlestures horizontales ou dasuctures-typda la différence

des structures-plateau verticales). Ainsi, en daneplus conscients des types et de leur role wanse que
vous essayez de faire, vous étes plus a méme fllensde la durabilité dans vos efforts en étalaligsdes
liens a des patterns existants qui perdurent.

Au sein de notre propre conscience, les types lesnéléments les plus évidents a percevoir notartmen
lorsque l'on pense aux diverses expressions duutiragt du féminin. Nous avons tous acces aux dsux
nous savons tous ce que c'est que d'étre fermagentique »ridt : tourné vers son propre agencenhepdr
exemple, aller droit au but (un aspect du masculinfle profiter du jeu pour I'amour du jeu (un aski
féminin). On peut méme se déplacer entre ces sigggendant certains d'entre nous sont plus identjue
d’autres a I'un des cotés de ce spectre mascuinmfa. Vous pouvez probablement penser a des horomes
a des femmes que vous jugez plus masculin(e)susuf@minin(e)s, et a ce que cela vous fait ressdigire
auprés d’eux — Est-ce que vous avez I'impressi@tre’vous-méme plus masculin(e) ou féminin(e) loesq
vous souhaitez les « rencontrer » dans ce modrsgue vous souhaitez étre en opposition par ragpo
leur type ? Un autre domaine ou nous avons uneriexgé directe des types est celui des traits de
personnalité telle que l'introversion et I'extrai@n. Ainsi, nous sommes souvent conscients dgrardique
des types dans notre expérience de nous-mémeseli@ees autres.

Toutes les Zones: differentes fagon de savoir

En plus des cing éléments de la théorie intégaalegonstituent la base fondamentale du modele AQIAL

a un autre aspect plus avancé gu'’il est importenmentionner. Cet aspect n’est pas vraiment uneiouv
élément, mais plutét une complexification du pranfies quadrants). Chacune des perspectives associé
aux quatre quadrants peut étre étudiée a travers glandes familles méthodologiques, c’est-a-duie de
I'intérieur (par exemple, un point de vue a la peeenpersonne) ou a l'extérieur (par exemple, unt e
vue a la troisieme personne). Il en résulte huitesadistinctes de recherche et d’investigation hoeaes
huit zones comprennent ce que la théorie intégapfeelle lepluralisme méthodologique intégréPMI)
[ndt : en anglais « integral methologicial pluralis(fiMP) »], qui comprend des approches telles que la
phénoménologie (une exploration des réalités stibgscde la premiére personne), I'ethnométhodolfgie
exploration des réalités intersubjectives de lax@gme personne), et I'empirisme (une exploratios de
réalités empiriques de la troisieme personne). igare 12 comprend I'ensemble des huit zones aiusi q
leurs désignations respectives. Le PMI représémte Ides formulations les plus pragmatiques eplies
inclusives théoriquement de toute approche intégoal métathéorique. Il donne l'assurance au peatici
intégral qu'il utilise des méthodes d’investigatéprouvées et exactes que l'ingéniosité humaineauipe

au cours des 2000 derniéres années.
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Le pluralisme méthodologique intégral fonctionndosetrois principes:linclusion (en consultant de
multiples perspectives et méthodes de maniere i le déroulement(en priorisant I'importance des
résultats générés a partir de ces perspectivels) petmulgation(en reconnaissant que les phénomeénes sont
révélés aux sujets via leur propre activité comsisé le connaitre). A la suite de ces engagemientséorie
intégrale met l'accent sur la qualité dynamique réedités a étre promulguées via un sujet quisatiline
méthode particuliere pour étudier un objet. Ceteblgieut étre une réalité a la premiére, deuxieme, o
troisieme personne. Par exemple, nous pouvonseétdds réalités psychologiques a la premiére preson
comme objet d'investigation aussi facilement quesmmuvons étudier des réalités biologiques alsiéme
personne.

Structuralisme Empirisme

Phénoménologie Autopoieses
(par ex : les sciences

cognitives)

Herméneutique Autopoieses

sociales

Ethnométhodologie Théorie systémique

Figure 12. Huit zones méthodologiques.

Parce que la théorie intégrale reconnait et irntdutes les grandes idées des formes de rechertiides
elle met I'accent sur l'importance d'inclure todésszones dans ses efforts pour comprendre q@oce|$oit
d'une maniere exhaustive. Elle utilise le modeld B&tnme un moyen de rassembler, coordonner et @&valu
des perspectives pertinentes de méme que lesatssdé leur recherche. Pour revenir a notre rarelga
intégrale, le PMI lui fournit de multiples facone donnaitre et d'interagir avec le paysage qutedieerse.
Sa boussole, ses jumelles, son livre sur les @acamestibles, ses méditations du matin, et sepnéares
précédentes avec la faune, lui offrent différentyy@ms de connaitre les étendues sauvages danacoes f
qui sont signifiantes et précieuses pour elle ehdae randonneuse et amoureuse de la nature.
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Parmi les nombreux points de vue importants suéddité, il y a des écoles de pensée qui se spsarial
dans l'utilisation des méthodes, des pratiquegetiechniques associées a chaque zone. Par coniségue
plus des cing éléments présentés ci-dessus, umechappntégrale doit inclure 'ensemble des hurieou
sinon elle risque de laisser de c6té des aspepisriamnts de la réalité qui ont une incidence ssiistdutions
efficaces aux problémes auxquels font face nos aomantés et de notre planete. En d'autres termes, pl
nous reconnaitrons et inclurons la réalité, plus salutions deviendront durables, précisément pguam
projet répondra plus efficacement a la complexiéé cétte réalité. Nous ne pouvons pas exclure des
dimensions majeures de la réalité et s'attendresaésultats complets, et durables. Eventuellerapnés un
certain temps, ces réalités qui ont été excluesadderont a étre reconnues et intégrées tandis efte c
faible conception sera abandonnée au profit deéégies plus nuancées et complétes. Ce qui néceswste
approche intégrale.

Un praticien intégral est constamment en trainaehliner des méthodes, des pratiques, et des tedmi

la premiére, seconde et troisieme personne dabstlde rechercher les nombreux aspects essentiels d
situation donnée. En réalisant une telle rechemtégrale, soit par des moyens formels ou soit qes
moyens informels, le praticien est engagé dansrocepsus de pluralisme méthodologique intégratye
d'orientation intégrative de méthodes variées es€mement précieux car il permet souvent aux gieats

de découvrir les relations surprenantes entredaktés de la premiere, seconde et troisieme peesajui
deviendront par la suite des maillons essentielews conceptions et de leurs solutions. GraceMy les
praticiens « intégraux » sont souvent en mesudertifier des liens précieux entre des réalitésndies que
n‘ont pas encore été identifiees ou utilisées dasefforts antérieurs. Ainsi, équipé avec les putcipales
formes d'acquisition des connaissances dévelogmekhumanité, le praticien intégral est bien posné
pour connaitre la complexité et la profondeur degkdité, et pour mettre cette perception au serdi soi,

de la culture et de la nature. La raison pour |hgues praticiens « intégraux » peuvent utiliservaste
assortiment de méthodes formelles en premier Isgge’ils sont activement engagés dans I'utiligatite
toutes ces méthodes de maniére informelle dansplepre conscience incarnée. En fait, chaque famill
méthodologique majeure (par exemple, I'empirismel’barméneutique ridt : I'art d’interpréter]) est
simplement une version formalisée de quelque clopse nous faisons naturellement tout le temps. Par
exemple, notre capacité a prendre une perspectigetraisieme personne sur le monde qui nous eatour
(telle que : regarder les fleurs qui poussent g ldu trottoir) est la base de I'empirisme ; na@pacite a
adopter une perspective a la seconde personnenageamis (telle que : leur parler de pourquoi éslent
quitter leur emploi) est la base de I'nerméneutice@ conséquent, les huit zones du PMI sont tout
simplement un rappel des nombreuses fagons domst mmus connaissons, dont nous connaissons les autre
et dont nous connaissons le monde autour de nausnadéle intégral nous permet de coordonner ces
multiples facons de connaitre et les arrangent daasaction orchestrée dans le monde.
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La Théorie Intégrale en Action

Comme vous pouvez a présent le voir, une approaeant tout les quadrants, tous les niveaux, folee
lignes, tous les états, tous les types, toutegdass est assez compléte. Bien sdr, vous n'avea ptlser
toutes ces distinctions tout le temps. En faitJesaent en utilisant deux de ces éléments, cela igewlre
votre approche de I'analyse ou de la solution &tooine plus intégrale que beaucoup d'autres. Qigrenles
avoir tous les cing dans votre « boite a outileset de vous donner une plus grande capacitéoadép a

la complexité de notre monde, et met a dispositinespace ou il est possible d’inclure les aspEsgentiels

de n'importe quelle situation donnée. En outrea celus aide a comprendre les relations entre tigsatites
facettes de la réalité que nous rencontrons. Endaist ce qui distingue la théorie intégrale algtds les
autres approches intégratives et globales qui aida production de solution et a la facilitation du
changement. Actuellement, il n‘existe pas de méidéete aussi inclusif et dont la théorie est ausisils que

la théorie intégrale, c’est d'ailleurs pourquoist'@ine approche si utile dans tant de contextesnadele
AQAL est un cadre dynamique qui fait plus que senmnt couvrir les éléments de base de la rédlité, i
établit des liens d'une maniére qui nous permeitodis assurer que nous mettons a profit nos efilertacon
fonctionnelle, esthétique, précise et juste. Enttka termes, une approche intégrale permet deerales
solutions, aux grands problemes auxquels nous ssroordrontés alors que nous voyageons dans le 21eme
siécle, qui sont « vraies », « bonnes » et « belles

En fait, le modéele AQAL est multi-variant et petiteécompris d’un certain nombre de fagons. AQALwst
carte, car c'est une série de symboles et d’abstracdagroisiéme personne qui peut guider une pessann
travers les contours de sa propre conscienceyaters quelques uns des aspects les plus impepdartbute
situation. C’est urcadre car il crée un espace mental ou I'on peut orgamisindexer ses activités courantes
et celles des autres d'une maniére claire et coteér€'est une¢héorig car il offre une explication sur la
facon dont la plupart des méthodologies éprouveedeptemps et des données qu'elles génerent pgeuven
s'emboiter. Il s'agit d'unpratique parce que ce n'est pas seulement une théoriéirstiudion, mais une
véritable série de pratigues d'inclusion. Il impkgle méta-paradigme de mettre en corrélation les
méthodologies de production de connaissance lesfphdamentales de I'humanité. AQAL peut également
étre pratiqué dans un cadre plus personnel, cegytraduit par ce qu'on appelle la pratique dentégrale
(PVI) [ndt : Integral Life Practicg Il s'agit d'un ensemble geerspectivescar il rassemble des perspectives
a la premiére, deuxieme et troisieme personne.t @rscatalyseur car il scanne psycho-activement
I'ensemble de votre corps-esprit et active ou fiadlitous les potentiels (quadrant, niveau, ligrat éu
type) qui ne sont actuellement pas pleinementsasli Enfin, c’est unenatrice car il combine tous les
quadrants, tous les niveaux, toutes les lignes les états et tous les types d'une maniere quigiede
générer un espace des possibles au sein duqueaitdgeade réalité peut se manifester et étre incluse
inclusion qu’aucun autre modéle n’a atteint. Erf,deemodeéle AQAL peut étre résumé en tant queccdet

la réalité a la troisieme personne, en tant queéheod la deuxieme personne qui permet de travailler
I'intérieur des disciplines et entre celles-ci, ezt tant que pratiqgue a la premiére personne gungter
d’engager le développement de notre propre conseigrtarnée. Chacun de ces trois aspects de k-eart
modele—pratique qu’est AQAL contribuent a une eigr@e d'intimité accrue avec la realité, ceci en
élargissant et en approfondissant notre contact awantage de dimensions de nous-mémes, de nos
communautés et de nos environnements.

Maintenant que vous avez une vue d'ensemble dulendd@AL, je peux mettre en évidence la fagon dont
ces approches utilisent avec succes des prinaipégraux sur le terrain : dans la salle de cladmes la salle
du conseil d’administration, dans I'arene politigeedans les bureaux a domicile. En plus dessatitins
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disciplinaires du modéle AQAL (par exemple, I'éagiintégrale ou le coaching intégral), il y a ess des
efforts systématiques pour faire avancer la théotiegrale en tant que champ spécifique des métest
Quatre principaux efforts actuellement contribugmiet objectif: 1) la revue scientifigdeurnal of Integral
Theory and Practicéndt : Journal de la Théorie Intégrale et de sa pyag), qui a a ce jour publié plus de
100 études de cas et articles scientifiques; 2)dmartement de la Théorie Intégrale de I'Univerditén F.
Kennedy, avec son programme de maitrise d’artsgee let son certificat d'un an en théorie intég(ake
programme fait beaucoup pour former la prochaingugaau leadership intégral en appliqguant le modele
AQAL), 3) le Centre de Recherche Intégratelt[: Integral Research Cenfgrqui soutient tout autour du
monde les recherches de second cycle utilisanimixte de méthodes et informées par la théorie iatéget

4) la Conférence sur la Théorie Intégratedt[: Integral Theory Conferenfejui est internationale et
biennale, et qui a recemment réuni 500 universaet praticiens provenant de I'ensemble du glabe g
appliquent et affinent la théorie intégrél€et effort systémique est important car il peraet praticiens
d’une discipline particuliére (par exemple, lesgteythérapeutes intégrales ou des éducateurs il@gpoe
voir que le modele est solide, il forme les pratis intégraux a comprendre le modele dans son élsem
(indépendamment de toute application a une disg@pécifique), et il crée une communauté d’échaege
de recherche pour favoriser le développement dueteodiune facon qui invite la pensée critique et un
efficacité pratigue démontrée.

Ces dernieres années, un certain nombre de liviteété publiés et qui appliquent la théorie intégans
divers domaines tels que le design urbdime@ral City [ndt: ville intégrale] de Marilyn Hamilton),
I'évaluation psychologiqueThe Integral Intake[ndt: I'admission intégrale] de Andre Marquis), la
dynamique organisationnelleOfganizational Transformation for Sustainabilitypdt: Transformation
organisationnelle pour le développement durableMdek Edward), la santdntegral Health[ndt : santé
intégrale] de Elliott Dacher) les études sur I'ég@ et I'environnementitegral Ecology[ndt : écologie
intégrale] de Michael Zimmerman et moi-méme), laych®pharmacologie Rsychopharmacology for
Helping Professional$ndt : La psychopharmacologie pour aider les msifsnnels] de Elliott Ingersoll et
Carl Rank), les affairesCpompetitive Business, Caring Busings&lt : Business compétitif, Business
Competitive, Business attentionné] de Daryl Paylsehde développement de communauté internationale
(Developing Sustainability, Developing the Jalit : Développement Durable, Développement dy 8ei
Gail Hochachka§. A ce jour, les champs qui ont produit la plus gexquantité de matériel théorique et
appliguée en utilisant la théorie intégrale, inoluéa psychothérapie et la psychologie, I'éducaties
méthodes de recherche mixtes, I'écologie et leldgpement durable, le développement internatidesl,
études futures, les affaires, et le managementnimagonnef Ci-dessous, vous trouverez de bréves
descriptions d'un certain nombre d'exemples actiela théorie intégrale en action.
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Education Intégrale

Le Centre de recherche intégré (CRI) [ntitegral Research Center (IRI3st en train de concevoir et de
lancer une ambitieuse étude longitudinale utilisked méthodes de I'ensemble des huit zones duighoea
méthodologique intégral, ceci afin d'évaluer lefeteftransformateurs de I'éducation intégrale avélsité
John F. Kennedy. Le CRI travaille en collaboratawec Theo de Dawson d@evelopmental Testing Service
[ndt: Service de Test du Développement] et Sus®@wak-Greuter deCook-Greuter and Associatgmur
aider a la conception de la recherche, ce qui entdu_ectical Assessment System (LAB)t : Systeme
d'Evaluation « Lecticale »] et Bentence Completion T€SICT) [ndt : Test de complétion de phrases]. Cette
étude vise a découvrir, «De quelles maniéres legdiatts se transforment a l'intérieur du prograntee
Master en Arts sur la théorie intégrale?" Est-c8lggmontrent, au cours des trois années de caurs,
développement vertical (par exemple, la sortie diveau et le début de la stabilisation du suivatiu un
développement horizontal (par exemple, un meillEoes au contenu émotionnel). Si oui, quels aspeats
en développement? Les résultats de cette étudeoans seront utilisés pour améliorer le potentiel de
développement du programme d'études, ce qui resar@plus propice a la transformation et a la sanise
psychologique?

Dévelopment International Intégral

One Sky, Institut canadien pour un mode de vie ldaran partenariat avec Drishtin Centre pour une
Action Intégrale a récemment recu une subvention588 000 dollars de I'Agence canadienne du
développement international pour un projet de traiss de développement du leadership, intitulé
« Applications intégrales de du développement dardhns le delta du Niger ». S’appuyant sur legatra
antérieurs qu’il avait réalisé au Niger, One Skgitétonscient de la valeur des interventions liées
quadrants de droite centrées sur « le développemaegestion financiere, 'amélioration des commations

et de l'influence politique ». Tout en reconnais$amole essentiel que ces efforts ont, One Skgegnu de
plus en plus conscient de la fagon dont ces effetpourraient pas étre soutenus sans des intemertte
soutien provenant des quadrants de gauche cerduges le leadership personnel, la conscience de soi
l'intelligence morale, et les relations interpersafes. » Par conséquent, leur projet consistetravailler
avec 30 jeunes Nigériens de prés d’'une douzairgatisations de la région de Cross River du Delta d
Niger sur la durabilité environnementale et écomprai « Le projet consiste essentiellement a engager
processus de développement personnel (Je), midage pvec les communautés d'apprentissage et un
nouveau discours social (Nous), et a adopté deatimés innovantes dans leur organisation d'agdClela /
Ceux). »! En outre, ce programme sera jaugé par le biaiegué/post-évaluation basée sur les principes de
la recherche intégrale.
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Foresterie (ou Sylviculture) Intégrale

Next Step Integralrdt: le prochain pas intégrgl une organisation internationale a but non lufrat été
créé en 2003 par Stephan Martineau. Bientdt iksie avec Lisa Farr, la directrice d'une assaxidticale
sur I'écologie de I'eau, pour entreprendre la taatde de mettre en place une approche intégrale yro
projet de forét communautaire dans la vallée dea&@l@n Colombie-Britannique (Canada). Cet objacéfée
particulierement difficile étant donné les tensidmstoriques présentes depuis plus de 35 ans &dre
différentes visions du monde existant a l'intérietira I'extérieur de la communauté (par exempls, de
bdcherons, des mineurs, des agriculteurs, descamamentalistes, des membres des Premieres Naliess,
artistes, des praticiens de plusieurs confessieligiguses, des fonctionnaires, et une multinateynd&n
outre, il y avait déja eneuftentatives infructueuses du gouvernement de lar@ole-Britannique de mettre
en place, entre les acteurs liés a la forét, uhdiso viable concernant les divisions présentesein de la
communauté. Les principes directeurs de leur tiBacomprenaient: le fait de reconnaitre et d’hrendes
divers points de vue des habitants de la valléeaBlsur la forét, le fait de reconnaitre que céstpae vue
ont été informés par des lentilles associées auchaes quadrants (par exemple, comportementales,
culturelles, psychologiques, historiques), et I #&® reconnaitre que toute solution viable a loegne
devrait intégrer les nombreux points de vue divetg@au sein de la communauté. En outre, Martineau a
identifié un certain nombre de « capacités prirlepa explicitement ancrées dans le modele AQALsma
utilisées implicitement pour soutenir leur initiagi: la capacité a détenir et a habiter des petispsc
multiples ; une conscience et une capacité a ffavavec les lignes multiples des individus ; mgagement
au développement personnel et au travail sur I'enfimit : shadow work; créer des motivations partagées;
équilibrer 'empathie, lI'engagement et l'impart&li et cultiver des qualités, des attitudes et agmcités
soutenant la compréhension mutuelle.

Le 14 Janvier 2007, Next Step Integral a déposéenende pour un accord sur la forét communauaéine
de permettre a la communauté locale de gérer I€03%cres de forét contestée. En Juillet de cefime
anneée, leur proposition a été approuveée ! Aingistannées de négociations et de travaux populgireles
par le modéle AQAL aboutirent & la création d’'umemérative de foresterie intégrale, la premieresae
genre dans le monde. Ce projet de forét commumawdde soutien impressionnant de 95% des habitknts
la vallée. Judicieusement nommé le Slocan Integoaikstry Cooperative (SIFCohdt: Coopérative de
Foresterie Intégrale de Slochrce projet est un véritable témoignage de lagauise du modeéle intégral—
méme en tant que guide implicite—puisqu’en tragaill avec différents points de vue, il a permis de
manifester un objectif commun, la ou d'autres agipge n'y sont pas parvenus. Maintenant que SIFCo a
acquis la « titularisation » de la gestion des,detsannées a venir devraient étre un importardited'essai

et une source de clarification des principes dmlagie intégrale en général et de la forestetiégirale en
particulier!?
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Coaching Intégral

Integral Coaching Canada (ICC), une entrepriseébas®ttawa, a mis au point toute une école et tonge
méthodologie pour le coaching professionnel baséesmodele AQAL. Au cours des 10 derniéres années,
ICC est devenue l'une des premiéres écoles dansotele pour le coaching professionnel. lls ont une
méthodologie rigoureuse qui combine prise de vuearimee, présence et distinctions conceptuelles
puissantes. Les coachs utilisent 'ensemble deg éléments mentionnés ci-dessus afin de soutemir le
propre croissance personnelle et de travailletesdéveloppement de leur client. En général, it Eaviron
deux ans a un individu pour terminer le processusettification et devenir un coach intégraf®CC a une
solide réputation pour exiger beaucoup de leurshan-formation, qui implique que chaque apprenti
s'engage a une pratique de vie intégrale qui inaéditation, travail du corps, écriture d'un joal, et
lecture. lls sont la seule école de coaching queimaisse a intégrer la psychologie du développe(par
exemple, la théorie sujet-objet de Robert Kegamroe colonne vertébrale de leur méthodoldgi€e seul

fait donne a ICC un énorme avantage sur les agtreles parce que leur approche est fondée suraste v
recherche en psychologie du comment et du poulgadiumains se transforment et intégrent de naesvell
capacités. En fait, I'application du modele intégar ICC est I'une des utilisations les plus,lig @’est pas

la plus, sophistiquées des principes d’intégrait ¢mmaine ou contexte confondus.

Politiques intégrales

Le State of the World Forum (SOWHR)dt : le forum sur « I'état du mond¢ a été créé en 1995 par Jim
Garrison avec Mikhail Gorbatchev. Le SOWF a comretmmme une série de conférences annuelles qui
ont réunis des centaines de leaders internatiof@laxt des militants associatifs, aux lauréatpix Nobel,

aux activistes sociaux, aux chefs d'Etat et autsoffientreprise) afin d'explorer les problémes alésquels

la Terre fait face. Ces rencontres ont mis en plateéseau de leadership mondial s’engageant adtour
principe directeur suivant : « Transformer les @msations qui comptent en actions qui font la déffiee. »

Au fil des ans, le SOWF a parrainé une série dear@nes et d’ « initiatives stratégiques » qui abbuti a

un certain nombre de projets et d’organisationslnorativest® En 2008, le SOWF a posé son regard sur le
probleme sans frontiere du changement climatiquee éa transition mondiale vers une « économitever

et en Novembre 2009 va initier un cycle de 10 amgahcontres internationales annuelles. Le SOWF a
adopté le modele AQAL comme cadre d'organisationr phaque événement. Par conséquent, la théorie
intégrale sera utilisée pour la conception de chagonférence, et pour guider I'élaboration de
recommandations aux responsables politiques artmeaux de responsabilité gouvernementale et oéviqu
Ces rencontres auront lieu dans différents pay®yiasur la planete, et elles permettront la cowsitsn
d’une coalition de parties prenantes multiples giga dans le développement de politiques innovahieds
mesures efficaces permettant de lutter contre dmgdément climatique et servant a une orientatios ve
I'’émergence de nouvelles sources d’énergie. Maamerc'est laheéorie intégrale en actierq travaillant
partout dans le monde avec un leadership diversifiig adresser la premiere crise planétaire denBmité.
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Conclusion

Les exemples ci-dessus font partie d'une étenduweitleusement riche dans leur focus et échelldteCe
variété de la théorie intégrale en action s'adreisertement a la souplesse et a la cohérence gle se
fondements théoriques : le modele AQAL. En recasait la nature multidimensionnelle des questions e
des problemes complexes, la théorie intégralemésspace ou la multiplicité des perspectives dnrgra la
découverte de solutions viables. Dans notre unigersonstante évolution, la théorie intégrale riésonner

en nous un appel pour tendre vers l'inclusion despextives multiples, en particulier celles qui tvan
I'encontre de nos habitudes de penser et de res€amin’est que par le développement d'un teltpenvue
géocentrique que nous pourrons atteindre adéquatelmecompréhension mutuelle si désespérément
nécessaire sur une planéte fragmentée par descappr@t des visions du monde contradictoires. Les
praticiens de la théorie intégrale s’engagent @braret a inclure le caractére multidimensionndiedealité

tout en cultivant leur propre capacité au géocemigi hdt : vision planétairg C'est ce double engagement
d’acceptation compréhensive et de prise de petispegili permet aux individus et aux organisatioassd

les exemples ci-dessus d’avoir autant de succes ldars efforts intégratifs respectifs—chacun d&eeux
servant d’exemple pour montrer quel pourrait &reeksenti et 'aspect d’'un monde plus intégralmaosde

est un endroit étonnant, mystérieux et complexemioelele tres inclusifrdt : all-inclusivé de la théorie
intégrale est particulierement bien adapté pourolemle monde dans toute sa complexité et toute sa
profondeur, mais également pour mettre la lumiardeschemin que chacun d'entre nous peut prerare p
apporter sa contribution et s'attaquer aux probédatents qui nous attendent dans le 21e siécle.
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NOTES

! De la “préface” de Ken Wilber dans le livre derka/isser, Ken Wilber: La pensée comme passionZRap. xii-xXiii.

2 Une liste compléte des travaux de Ken Wilber @ trouvée dans I'annexe 2 du livre de Brad RegnEmbracing Reality:
The Integral Vision of Ken Wilbé2004) La plupart de ces documents peuvent étowédans les Euvres Complétes de Wilber.
3 Frank Visser rapporte que 22 des livres de Kerb®vilont été traduits en plus de 25 langues, cerand Wilber l'auteur
universitaire le plus traduit aux Etats-Unis. Vissgpporte: «Jusqu'a présent, ses livres ont étiiits en allemand, néerlandais,
frangais, espagnol, portugais, italien, russe,qubghongrois, turc, bulgare, letton, estoniervyeste, slovaque, serbe, grec, hindi,
chinois (Chine et Taiwan), coréen, du Swazilangdofeais, polonais, danois, suédois et lettons. s @& cela, certaines éditions
illégales ont fait leur apparition dans les diadsctfricains et indiens » Pour un graphique deetowes traductions, voir
www.integralworld.net/translations.html.

41l'y a une différence importante entre les étudegrales et la théorie intégrale. Les étudegalés représentent une catégorie
plus large et comprend des penseurs tels que Jelase6 Sri Aurobindo, Ken Wilber, et Ervin Laszltn revanche, la théorie
intégrale est un sous-ensemble des études intégrplese concentre principalement sur le travaiKen Wilber et s'engage au
développement théorique, a I'application, et aridigcie du modéele AQAL. Le domaine de la méta-th@anclut le travail
d’individus tels que Roy Bahskar et George Ritzer.

5> Voir le Journal of Integral Theory and Practigmur des articles dans ces disciplines et dansdarires.

6 Notez que les exemples donnés pour chaque quadeasbnt pas corrélées entre eux, ils ne reprégegte des exemples
simples pour chaque quadrant.

7 Pour plus dinformations sur ces efforts, consukerrs sites web respectifs : Ipurnal of Integral Theory and Practice
(www.integraljournal.org); 2) John F. Kennedy Unisig/’s Department of Integral Theory (www.jfku.dauegraltheory); 3) The

25 UNE VUE D’ENSEMBLE DE LA THEORIE INTEGRALE
Sean Esbjorn-Hargens



Integral Research Center (www.integralresearchcemty; et 4) la “international biennial Integralh@ory Conference”
(www.integraltheoryconference.org).

8 En plus de ces titres, il convient de mentionngemn 2009, deux anthologies seront publiées pddNYSpress », l'une sur
I'éducation intégrale et l'autre sur la théoriégnale.

% Voir la page des ressources de www.integralrebearter.org pour les annonces de tous les docunpemig#s dans ces
domaines.

10 Une description compléte de ce projet peut étrevite sur www.integralresearchcenter.org.

11 Toutes les citations de ce paragraphe proviertemww.onesky.ca, qui peut étre visité pour plifalmations sur ce projet.
12 visitez http://www.sifco.ca pour plus d'informati® sur ce projet.

13 « Integral Coach » est une marque déposée au Eapacppartient & Integral Coaching Canada, Inar Plus d'informations
sur leurs formations voir leur sitevww.integralcoachingcanada.com

14 Pour un apercu détaillé et une introduction praphe d’'Integral Coaching Canada, voir le numé¢b)4le « Journal of Integral
Theory and Practice m{t : Revue de la théorie et de la pratique intégjrajui est entierement consacré a leur travail.

15 Visiter www.truthisnotenough.comour plus d’information.
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